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A. LIDERLIK, YONETI$iM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

IA.1.4. ¢ Kalite Glivencesi
Mekanizmalari

yonelik isleyisin dokiimantasyonunun
saglanmasi amaciyla (UBYS) sistemi
tizerinde kurum igi ve kurum digi fonlarca
desteklenen projelerin bilgilerinin sisteme
girislerisaglanmaktadir. Basvurusu
yapiimis, degerlendirme agamasindaolan
projelerin de verilerinin girisisaglanarak,
ileriye donik yillik bagvuru ve kabul
oranlarinin tespiti hedeflenmistir. Ayrica
diizenli araliklarla proje bagvurularialinmakta
bunun igin gerekli duyurular Universitemiz
sitesi, BAP Ofisi sayfasi araciligi ve
Kurumumuz tim akademik personele mail
lyoluyla duyurulmaktadir. Buna ek olarak,
Universitemiz biinyesinde yiritiilen kalite
calismalari kapsaminda, isakis stiregleri,
gorevtanimlarive formlar standart hale
getirilerek web sayfasindan yayinlanmigtir.

siireglerinin etkin olmasinin saglanmasi
* PUKO déngiisii esas alinarak

Ofis faaliyetlerinin gergeklestiriimeye
devam edilmesi

*Ofis BAP Komisyonu her ay diizenli olarak
toplanacaktir.

*Fakiilte/Yiiksek Okul On inceleme
Komisyonlarinin diizenli toplanmasi
saglanacaktir.

sonrasinda Tiim Akademik birimlere
bilgilendirme mailleri atiimasi kontrol
edilecektir.

Projeleri Ofisi

# IAlt Olgiitler Giiclii Yonler Gelistirilmeye Agik Yonler Planla [1] Uygula [2] Kontrol Et [3] Onlem Al [4] Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak
Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi, rektére * Komisyonlarin iyilestirme ve gelistirme  |*Birimde is ve islemlerin planlanmasinda |* Ofis teskilat semas * Ofis web sorumlulari tarafindan web Bilimsel Aragtirma Komisyonlar
bagli bir sekilde, koordinatérden olusan bir baglaminda gerekli gériildugi takdirde [tim paydaglarin gorisleri dikkate * Stireg yonetimi ile ilgli Yonetmeliklerin  |sayfasinin takip edilmesi saglanacaktir. Projeleri Ofisi
yonetim yapisina sahiptir. Ofis birim glincellenmesi ve diizenli araliklarla alinacaktir. takibi ve Yonergenin glincel tutulmasi
sorumlulari araciligiyla uygulamalar calismalarini yiriitmesi planlanmaktadir.  [* Komisyonlarin iyilestirme ve gelistirme saglanacaktir.
Ulmekte ve organizasyon semasiyla baglaminda gerekli goriildug takdirde

0zetlenmektedir. Ayrica Ofis biinyesinde giincellenmesi ve diizenli araliklarla
uzmanlik gerektiren is ve islemler, karar calismalarini yariitmesi devam edecektir.

IA.1.1. Yénetisim Modeli ve idari alma siiregleri icin de gerekli kurullar

Vapi olusturulmustur.
Bilimsel Aragtirma Projeleri Ofisi; Birimin Yénetim ve Organizasyonel ilgili yazismalar ve Duyurular araciligi ile *Proje basvurusu igin resmi duyurular * Ofis web sorumlulari tarafindan web Bilimsel Aragtirma Komisyonlar
Universitemizin ve arastirmacilarin Ar-Ge yapilanmasina iliskin uygulamalari [Akademisyenlere gerekli bilgilendirme yapilacak sayfasinin takip edilmesi saglanacaktir. Projeleri Ofisi
potansiyelinin artirilmasi, Yiiksek katma izl kte ve iyilegtirilmektedir. lacaktir. Ofis ve Komisyon gorev dagilimlari
deger Ureten aragtirmaci sayisinin
artinimasi, Girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin iyilestirilmesi ve YirGtilen
Itiim stireglerde yiiksek ve strdirilebilir

A.1.2. Liderlik kalite diizeyinin saglanmasi hedeflenmistir..
Bilimsel ArastirmaProjeleriOfisiyapi * Kurumda degisim y6netimi yaklasimi * BAP Ofisi toplantilarinin giindemlerinin * i¢ ve dis paydaslarin gériisleri Bilimsel Aragtirma Komisyonlar
bakiminda bélgesel degisimlerive degisime, kurumun geneline yayilmis ve butincal her ay diizenli yapilmasi saglanacaktir. * Fakiilte/ Yuksekokul komisyonlari takip  [dogrultusunda siiregler tekrar gézden Projeleri Ofisi
gelisimeagik olan projeleri destekleyerek olarak yiritiilmesi planlanmaktadir. edilecektir. lgegirilecektir.
Ardahan’da yetisen bitki ve sebze-meyve
tirevlerinin saglik alanina katkisini ve

IA.1.3. Kurumsal Dondistim |Ardahan gevresindeki fiziksel olusumlarin

Kapasitesi bilime katkisini ortava k ktad
Projelerin iiretimi ve izlenmesi siirecine * Ofisimizin tim faaliyetleri icin kalite *Toplanti evraklari ve tutanaklari *Bagvuru dénemlerinin duyurulmasi Bilimsel Arastirma Dekanlik

IA.1.5. Kamuoyunu
Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi kurum ici
lve kamuoyu bilgilendirmelerini web sayfasi
tizerindengergeklestirmektedir. Birimweb
sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir. Ofis olarak
web sayfasinin siirekli giincel kalmast
yoluyla ilgili duyurularin yapilmasi,
ilgililerin ilgili dokiimanlara ve bilgilere
kolayca ulagsmalari saglanmaktadir. Benzer
sekilde tniversitemiz ana sayfasi izerinden
de ilgili duyuru ve bilgilendirmeler es
zamanli gerceklestirilmektedir. Ofis
binyesinde gergeklestirilenfaaliyetlere
iliskinraporlamalarilgilimevzuat
kapsamindagergeklestirilmektedir. Mali
islemler ile ilgili olarak Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile
Hazine ve Maliye Bakanligina ve
ICumhurbagskanhigi Strateji ve Butge
Bagskanligina raporlama yapilmaktadir.

* BAP Ofis tarafindan desteklenen,
reddedilen ve iptal edilen projelere iliskin
bilgiler yillik bazda halka agik olarak
yayimlanmaya devam edilmesi.

*Ofis web sayfasi komisyonlarinin
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik ilkesine gore yurittikleri
faaliyetler periyodik olarak kontrol
edilecektir..

* Ofis Proje sayilarini igeren tablolarin
web sayfasinda yayinlandigina dair kanitlar|
* Birim Faaliyet Raporlari ve BIDR

* Birimin web sayfasi diizenli araliklarla ve
kontrol listeleri kullanilarak incelenecektir

* Ofis Web Sorumlulari

Fakiilteler, Yiiksekokullar
ve Meslek Yiiksek Okullari

IA.2.1. Misyon, Vizyon ve

Politikalar

Proje gagrilarinin duyurulmasi, destek
imkanlarinin tanitiimas, projelere bilimsel ve
iteknik destek saglanmasi, Universitede
proje kiiltiriini gelistirmek, Gniversitenin
stratejik oncelikleri ve planlari
dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirerek arastirma ve gelistirmeye
yonelik projelerin hazirlanmasini tesvik
letmek BAP Ofisinin misyonudur.

* Misyon ve vizyon kamuoyuyla
paylasiimak tizere web sayfamizda
yayinlanmasi

* Ofisimiz tiim faaliyetlerinin misyonu,
vizyon ve politikalar dogrultusunda
gergeklestirilmesi

* Ofis tarafindan birim biinyesindeki web
sayfalarinda misyon, vizyon ve politikalarin
gtincellikleri takip edilecektir.

* PUKO temelli eylem planlarinin izleme
degerlendirme raporlari
* BIDR

* iletisim ve etkilesim kanallari vasitasiyla
stirekli iletilecektir.

Bilimsel Aragtirma
Projeleri Ofisi

Tum Birimler

Sayfal/1




A.2.2. Stratejik Amag ve
Hedefler

Universitemizde gergeklestirilen
projelerinin sayisinin artirilmasi,
igirisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve
proje sayisinin arttiriimasi, Universite
kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet
hakki sahipligi vb. girisimlerin arttirilmasi,
bolgenin kalkinmasina ve gelismesine
lyonelik faaliyetleri arttiriimasi Birim Hedef
ve Gostergeleri, Universitemiz performans
programi kapsaminda Ofisimiz ve Proje
Ofisi ortakliginda egitim diizenlenmistir. Bu
[dogrultuda amaglarimiz ise proje
Ifaaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
igelistirmek igin egitimler saglanmasi,
Universite genelinde girisimci ve yenilikgi
ifaaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallastirmak ayrica bélgesel
kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltirel ve
bilimsel faaliyetleri arttirmaktir.

* Ofisin stratejik amag ve hedeflerine
iliskin verilerin sistematik ve etkili sekilde
kaydedilerek gelecek planlarina
lyansitilmasi planlanmaktadir.

* Ofis stratejik planinda yer alan hedef ve
lgostergelere ulagmak tzere tim
bolumlerimizin, kurullarimizin,
komisyonlarimizin aktif calismasi
saglanacaktir.

PUKO temelli eylem planlarinin izleme
degerlendirme raporlari
* BIDR

Ofis ici degerlendirme programi
dogrultusunda tespit edilen eksikliklere
lyénelik i¢ kalite giivence sistemi
mekanizmanin islerliginin gézden
lgecirilmesi.

Bilimsel
Projeleri Ofisi

Arastirmal

Tim Birimler

|Ardahan Universitesi stratejik planinda yer
lalan hedeflerin gergeklesme oranlari yillik
lolarak hazirlanan performans raporlari ile
lortaya konulmaktadir. Burada yer alan
hedeflerin tahmini ve gergeklesme oranlari
birimlerin performansini ortaya
koymaktadir. Ayrica Universitenin Strateji

* Performans gostergeleriyle ilgili
stireglerde paydas katiliminin esas alinmasi
planlanmaktadir.

* Ofisin performans gostergelerinin
izlenmeye devam edilerek performans
mekanizmalarinin strdurilebilirligi
saglanacaktir.

* Fakiilte / Yiiksekokul ve Meslek
Yiksekokullar diizeyinde biitiin paydaslarin|
ilgili stirelere katildig kanitlar takip
edilerek izlenecektir.

*Birim ve birime bagh bélimlerin web
sayfasi giktilari
* Birim Faaliyet Raporlari

* Performans yonetimine yénelik
diizenlenen toplantilarin verimli
artirmak igin paydaslar tesvik
edilecektir.

Bilimsel
Projeleri Ofisi

Arastirma|

Tam Birimler

A.2. Misyon ve A.2.3. Performans Yénetimi Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Stratejik Amaglar e [duzenli periyotlar ile toplanan performans
verileri yillik olarak hazirlanan performans
raporlarinin temelini olusturmakta ve birim|
icin performans oranlarindan haberdar
lolma ve buna gore gerekli plan
iguincellemelerinin yapilma imkani
Isaglamaktadir.
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
IA.3.2. insan Kaynaklari
Yénetimi
A.3.3. Finansal Yonetim
Universitemizin stratejik planikapsaminda * Surekli iyilestirme baglaminda ihtiyag * is akis semalari ve gbrev tanimlarina * UBYS yazilan * Toplantilar neticesinde tespit edilen Bilimsel Aragtirma Kalite ve Akreditasyon
birim stratejik plani hazirlanmis, amagve halinde yeni is stireglerinin tanimlanmasinaliliskin eksiklik olup olmadigi ofis personeli |*BAP Komisyon Toplantilari eksiklikler giderilerek siirecin iyilestirilmesi |Projeleri Ofisi Komisyonu
hedeflere yonelik performansgastergeleri lyonelik calismalar yapilacaktir. ile gerceklestirilecek toplantilarda *is Akis Semalani icin gerekli alismalar yapilacaktir.
. belirlenmistir. Belirlenen performans degerlendirilecek ve bu degerlendirmeler |*Web sayfasi ciktisi Fakiilte Kalite ve
A-SSi-stve‘::Ieetrlim IA.3.4. Stireg Yonetimi lgostergeleridonemler halinde izlenmekte dogrultusunda diizenlemeler yapilacaktir. |Akreditasyon

raporlanmakta ve Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanhiginailgili
[donemlerde iletilmektedir.

Koordinatéri

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i ve Dis Paydas Katilimi

Ofisimiz tarafindan Universitemiz 8gretim
lelemanlari ve 6grencilerinin arastirma
lyetkinliklerinin arttinimasina yénelik Proje
Ofisiyle birlikte gerceklestirilen toplanti,
legitim, seminer vb. etkinliklere katiimci
lolarak, kurum ici ve disindan katim
Isaglanmaktadir.

* Ofis i¢ paydagimiz olan égretim Uyesi ve
elemanlarinin Boliim, Akademik ve
Danisma Kurullarinda, fakilte kurulunda
temsiliyetinin devam ettirilmesi, Danisma

Kurulunun i ve dis payd: )

*i¢ paydaslar (Ogrenci ve Akademik
personel) igin hazirlanan memnuniyet
diizeylerinin degerlendiriimesi
Fakiilte/bolumler tarafindan yapilarak

devam ettirilmesi, Komisyonlarda Ofis
temsiliyetinin arttiriimasi.

rapor Ir.

* UBYS yazilari
* Fakiilte Kararla
* BAP Komisyon Toplanti Kararlari

* Ig ve dis paydaslar 6nceden
bilgilendirilecek ve raporlar dogrultusunda
6nlemler alinacaktir

Bilimsel Aragtirma
Projeleri Ofisi

BGliim Baskanliklari

Sayfal/1
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D. TOPLUMSAL KATKI
# IAlt Olgiitler Giiglii Yonler Gelistirmeye Agik Yonler

Planla [1]

Uygula [2]

Kontrol Et [3]

Onlem Al [4]

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

B.1. Arastirma
Siireclerinin Yonetimi
ive Arastirma
Kaynaklari

B.1.1. Toplumsal Katki
Sureglerinin Yonetimi

Universitemiz performans programi
kapsaminda BAP Ofisi ve Proje Ofisi
ortakhiginda egitim diizenlenmistir. Bu
dogrultuda amaglarimiz ise proje
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yontiinden
gelistirmek icin egitimler saglanmasi,
Universite genelinde girisimci ve yenilikgi
Ifaaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallagtirmak ayrica bélgesel
kalkinmaya yénelik sosyal, kiiltirel ve
bilimsel faaliyetleri arttirmaktir

Kurumda toplumsal katki performansi
izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Diizenli olarak yapilan BAP Komisyon
toplantisinda toplumsal katki giiden
projelerin artirilmasi igin akademik
personelin tesvik edilmesi saglanacaktir..

* BAP Proje bagvurulari

* BIDR

* BAP basvuru dénemleri duyuru yoluyla
kamuyla paylasilacaktir.

BAP Komisyon toplantilarinda giindeme
lgetirilmek suretiyle toplumsal katki gliden
projelerin artiriimasi Sayilar artirlmaya
calisilacaktir.

Bilimsel Aragtirma
Projeleri Ofisi

Tm Birimler

C.1. Toplumsal Katki
Performansi

IC.2.1.Toplumsal Katki
Performansinin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Ardahan Universitesininegitim, 6gretim,
arastirmavebilimekatkidabulunma
misyonlarininyaninda &zellikle bulundugu
bélge basta olmak lizere toplumsal katki
saglama amaci bulunmaktadir. Bu katkilar
yapilan bilim ile birlikte gercgeklestirilen
arastirma ve gelistirme calismalarin
topluma yansimasini saglama, ekonomik
ve sosyal gelisim, toplumu bilgilendirme,
cesitli konularda bilincin olugmasini
saglama yollari ile gerceklestirmektedir.

Kurumda toplumsal katki performansi
izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Diizenli olarak yapilan BAP Komisyon
toplantisinda toplumsal katki giiden
projelerin artirilmasi igin akademik
personelin tesvik edilmesi saglanacaktir..

* BIDR
* BAP Proje basvurulari

BAP Komisyon toplantilarinda giindeme
lgetirilmek suretiyle toplumsal katki gtiden
projelerin artirilmasi Sayilar artirlmaya
calisilacaktir.

Bilimsel Aragtirma
Projeleri Ofisi

Tim Birimler

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de gugls

[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?
[3] Ulagilmak istenen hedeflere ve/veya performans gostergelerine ulagilip ulasiimadigi nasil kontrol edilecektir?

[4] Guglii yone evrilen gelistirmeye agik yonlerle iyilestirilen gliglii yonlerin devami icin neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?

yo6ne evrilmesi icin yil igerisinde uygulanmak tizere neler planlanmaktadir? Varsa ulagiimak istenen hedefler ve performans gostergeleri nelerdir?
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